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{ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ  
hŎǘƻōŜǊ ¢ƻǇƛŎǎ  

 
¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǘƻǇπ
ƛŎΥ aŀǊǾŜƭƭƻǳǎ aŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƭƻƻƪŜŘ ƛƴ ŀ 
ƳƛǊǊƻǊ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ 
ƻǳǊ ŦŀŎŜ ōȅ ŘǊŀǿƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ  ²Ŝ 
ƳŀŘŜ ŦŀŎŜǎ ǿƛǘƘ ǇƭŀǎǝŎŜƴŜ ƻƴ Ƴŀǘǎ ƻŦ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ōƭŀƴƪ ŦŀŎŜǎ ŀƴŘ ƘŀƴŘǇǊƛƴǘǎ 
ǿƛǘƘ ǇŀƛƴǘΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀǾŜ  
{ǘŀǊǘŜŘ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ǘƻǇƛŎΥ !ǳǘǳƳƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎπ
ǝǾŜ ǿƘƛǘŜōƻŀǊŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǊŜπ
ƭŀǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ǘƻǇƛŎΦ 

¸ƻǳǊ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŬǊǎǘ ƳƻƴǘƘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ  

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǳǎΣ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ǘƘŜ 
ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴǾƛπ
ǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ DǊŀŘǳŀƭƭȅ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƳƻǊŜ ǊƻǳǝƴŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅ ŀǎ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀƪƛƴƎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ǘƻ Ǝƻ ƻǳǘǎƛŘŜ ŦǊŜπ
ǉǳŜƴǘƭȅ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƴŘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǾŀƭǳŀōƭŜ 
ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ŬƴŜ ƳƻǘƻǊ ǎƪƛƭƭǎ 
ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇƭŀȅƛƴƎΦ  

9ǾŜǊȅ Řŀȅ ǿŜ Řƻ ŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ǘƻǇƛŎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ŬƴŜ Ƴƻπ
ǘƻǊ ǎƪƛƭƭǎΤ ŎǳǩƴƎΣ ǇƭŀǎǝŎŜƴŜΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛƴŜǎ ƻǊ ŎƻƭƻǳǊƛƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿŜ 
ƴŜŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ŬƴƎŜǊǎ ǘƻ  ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 


